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中 華 民 國 一 一 二 年 一 月 一 日 

承 辦 社：桃園社 
 

創新主委：宋貴修 



IMC 創新奬說明手冊內容 

創新已經是 IMC 重要的核心價值之一 ，「IMC 創新獎」是 IMC 各社主

要推廣創新的媒介與平台，IMC 創新推廣的目的，在於讓 IMC 社友都能成

為「訓練有素」的創新企業主。 

期間超過半年的 IMC 創新獎系列活動，經由 

1.創新獎說明 

2.提案書面整理 

3.簡報發表準備 

4.實地參訪準備 

讓參與的提案人、協助準備的所有的社友對創新的「整體概念」「環節知識」

「執行技巧」更了解，更精進。此將有助益 IMC 社團社務、社友事業的「發

展循環」更有效率、極具效益的創新。 

IMC 創新獎的目的有別於公部門、學術界、以及業界所舉辦的各種「創新獎」

的目的。為了向社友說明 IMC 創新獎的實施辦法與特殊目的，IMC 全國創新委員

會沿引自前屆所彙編資料經再編修，供 IMC 社友參考。 
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壹、第十八屆 IMC 創新獎簡章說明 

一、2023 年第十八屆 IMC 創新獎時程 

1. 5 月 31 日(星期三)24:00 前書面資料提報聯合會秘書處 

原始檔 e-mail：twnimcorg@gmail.com 

2. 8 月 12 日(星期六) 第十八屆創新獎 

發表會地點：桃園 開南大學 (338 桃園市蘆竹區開南路 1號)  

二、IMC 舉辦創新獎的目的 

1. 推廣企業創新研究精神 

2. 鼓勵社友勇於創新研究 

3. 將成果與全國社友分享 

三、IMC 創新獎二大獎項四大類 

1. 社務創新獎 

提案內容為 IMC 各社之工商經營研究、聯誼交流、休閒團康、社務推

展、社服公益、或綜合類之社務創新成功案例。 

2. 個人創新獎  

個人創新獎區分為三類領域： 

NO 獎項 說明 

1 研發製造類 
提案內容為科技研發、創新產

品、創新精實製程之成功案例。 

2 服務行銷（含財金）類 
提案內容為創新商業模式、創新

精實管理之成功案例。 

3 新創企劃類 
提案內容含研發、製造、服務、

行銷之新創企劃提案 。 
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四、IMC 創新獎參加資格 

1. 提案人必須是 IMC 已繳該社社費正式社友(提交書審前)。 

2. 提案人是「創新提案」的原創人或團隊成員。 

3. 社務創新需是在 IMC 內執行並完成的案例。 

五、 IMC 創新奬報名 

1. 請於 2023 年 5月 31 日(星期三)24:00 前報名之書面資料應提報聯合會

秘書處，原始檔 e-mail：twnimcorg@gmail.com 

2. 報名書面資料： 

2.1.依聯合會提供之《創新提案報告書》之首頁格式填寫創新提案報名

表，資料如下： 

2.1.1 社別基本資料。 

2.1.2 提案報告人基本資料。 

2.1.3 創意名稱。 

2.1.4 創新報告摘要：限 500 字內。 

3. 編寫《創新提案報告書》，聯合會建議內容有十項： 

3.1 動機與目的。 

3.2 創意導入前狀況與問題分析。 

3.3 創意內容與特色。 

3.4 新創描述(創意解決方案)。 

3.5 創意可行性評估（創利模式或創益模式）。 

3.6 創意執行方法（創造要項與執行辦法）。 

3.7 創意導入後之差異。 

3.8 創意成效評估。 

3.9 考核機制（原創性舉證或說明）。 

3.10 結論。 

4. 補充說明：聯合會建議之十大項內容為創新要素陳述引導，提案人可用

其他創意型式呈現創新要素（動機、目的、新創、創意、創造、創利、

差異、原創、成效）。 

mailto:twnimcorg@gmail.com
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中華民國國際工商經營研究社聯合會 2023 年 IMC 創新獎 

 提 案 報 名 表（首頁）     
代表社 

（社名） 
 

代表人 

（社長） 
 

承辦人 

（秘書） 
 E-mail  

手  機  聯絡電話  

參選類別 

□社務創新獎 

個人創新獎： 

□「研發製造類」、□「服務行銷（含財金）類」、 

□「新創企劃類」 □「創新徵文」 

創意名稱  

提案報告

人員姓名 
 手   機  

公司名稱  職    稱  

聯絡電話  E-mail  

創新報告
摘  要  

(限 500 字以內) 

檢附資料 
 1.本報名表 
 2.創新報告書內容(格式如附件) 

說    明 

【首頁及摘要】首頁含創新名稱、代表社、創新類別、所有參與人員之單

位名稱、職稱及摘要。 

創新名稱標題應力求簡潔、創新、具吸引力。摘要說明限 500 字以內，應

能充分表達創新報告的特色、核心概念與效益。 

代表人(社長)簽名：  日期：               
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中華民國國際工商經營研究社聯合會 2023 年 IMC 創新獎 

報 告 書 
創新名稱標題 xxx 

代表社：xx社     創新類別：xx 類 

姓名：xxx, yyy, zzz,……(xx 公司/總經理) 

摘要 

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx(限 500 字以內)。 
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六、 IMC 創新獎評審三階段 

創新獎評審共分三階段 

 第一階段：書審。 

 第二階段：發表評審。 

 第三階段：實地參訪評審。 

 第一階段：書審 

1. 提案者提交《創新提案報告書》。 

1.1 含文、圖，直式 A4 由左而右書寫 ，約 15 頁。 

2. 評審：IMC 評審團。 

3. 評分與項目 A： 

3.1《新創企劃類》《社務創新類》最高 50分。 

3.2 創新程度（原創性、差異性）：0～20 分。 

3.3 創意、創利 (或創益)、創造手法：0～10 分。 

3.4 創意成效：0～10 分。 

3.5 文章表達能力（結構順暢，簡易明瞭）：0～10 分。 

4. 評分與項目 B： 

4.1《研發製造類》《服務行銷(含財金)類》最高 40 分。 

4.2 創新程度（原創性、差異性）：0～10 分。 

4.3 創意、創利 (或創益)、創造手法：0～10 分。 

4.4 創意成效：0～10 分 

4.5 文章表達能力（結構順暢，簡易明瞭）：0～10 分。 

 第二階段：發表評審 

1. 2023 年 8月 12 日(星期六)舉辦 IMC 全國創新獎發表會。 

2. 提案本人進行《創新提案》簡報、問題回答。 

3. 簡報時間 17 分鐘，評審問答 8分鐘。 

4. 簡報： 

4.1 素材：創新提案報告書內容。 

4.2 目的：凸顯、扼要創意、創造、創利、差異、價值關鍵要點。 

4.3 簡報時間控制： 
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 4.3.1 簡報開始時鐘響鈴告示一次(響鈴 1聲)。 

 4.3.2 第 15 分鐘(剩 3分)鐘響鈴告示一次(響鈴 2聲)。 

 4.3.3 剩 1分鐘再響鈴告示一次(響鈴 3聲)。 

 4.3.4 時間到響鈴告知(響長鈴 3秒)並關閉麥克風。 

5. 問答：(採用一問一答方式進行,評審ㄧ次問一個問題，時間不超過一分

鐘)。 

5.1 即席回答評審所提相關該提案問題。 

5.2 問答時間控制：8分鐘時間到響鈴告知。 

6. 評審：IMC 評審團。 

7. 評分與項目： 

7.1《新創企劃類》《社務創新類》最高 50分。 

7.1.1 創新之理念呈現：0～15 分。 

7.1.2 創新之手法呈現：0～15 分。 

7.1.3 簡報內容，表達能力（淺顯易懂、邏輯清楚、時間控制）： 

0～10 分。 

7.1.4 回答問題（準確性、即時性、趣味性、延伸性）： 

0～10 分。 

7.2《研發製造類》《服務行銷(含財金)類》最高 40 分。 

7.2.1 創新之理念呈現：0～10 分 

7.2.2 創新之手法呈現：0～10 分 

7.2.3 簡報內容，表達能力（淺顯易懂、邏輯清楚、時間控制）：0～10

分。 

7.2.4 回答問題（準確性、即時性、趣味性、延伸性）：0～10 分。 

 第三階段：實地參訪評審 

1. 2023 年九月期間評審團《實地參訪》。 

2. 實地參訪對象: 

2.1 僅適用於「研發製造類」、「服務行銷(含財金)類」。 

2.2 僅針對以上兩類個人獎之「書審」及「發表」兩階段累計得分前三

名者，但若分數接近由評審團決議每類最多可取五名進入此階段評

審。 
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3. 實地參訪時間每案約兩小時，流程主要項目： 

3.1 公司簡報。 

3.2 本案創新亮點之實體與運作呈現。 

3.3 企業之創新能量介紹：創新相關之組織、資源、運作、現況。 

3.4 問答座談。 

4. 評審選定：IMC 聯合會所邀請之評審團。 

5. 評分與項目：最高 40分。 

5.1 本案創新亮點之實體與運作呈現：0～15 分。 

5.2 企業之創新能量：0～15 分。 

5.3 參訪流程之順暢度：0～10 分。 

七、IMC 創新獎成績通告與獎項 

1. 獎項：經三階段評選後二大獎項四大類依總分轉序位法順序各有 

1.1 卓越獎 1位(或同分人數）。 

1.2 傑出獎 1位(或同分人數）。 

1.3 優良獎 1位(或同分人數）。 

1.4 佳作獎 2位 

1.5 菁英獎：參加奬 

2. 頒獎：全國創新委員會將獎項名單提報聯合會，於全國年會上頒獎。 

總分轉序位法參考文件如下附件 
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2023 IMC 聯合會 創新比賽評審委員評審評分表（適用於序位法） 

評審委員編號：    A             日期：112 年   月   日 

評審

項目 
評審要項 配分 

選手編號及得分 

 1 2 3 4 5 

一.   
30 得分 25     

二.  
 20 得分 

 

18 

    

三.   
20 得分 

 

17 

    

四.   20 得分 
 

15 

    

五.  簡報及答詢。 10 得分 
 

10 

    

原始得分合計（由評審委員填寫） 100 得分 85 84 90   

增扣分結果後總得分合計(由工作小組填寫)      

序位(由工作小組填寫)      

本人知悉並遵守「創新評審委員會委員須知」之內容。 

 

 

 

 

 

 

八、創新提案資料只限於本社團（IMC）特定活動使用 

1. IMC 創新獎之創新提案「書面資料」「簡報資料」為「非公開資料」，僅

限於本社團特定活動使用。 

2. 參加 IMC 創新獎之創新提案依期限提交到聯合會後，主辦單位將有以下

安排，提案人需事先認知並無異議。「商業機密」「不公開的智慧財產

權」提案人需自行斟酌顯露與保護。 

3. 整編「創新獎作品手冊」供評審與存查：主辦單位將彙集全國創新提案

之書面報告編製成「創新獎作品手冊」，於發表會一個月前發送給評審
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委員，作為書審之依據，另發送一份回各社社館存查。 

4. IMC 社友可申請發表會旁聽：IMC 創新獎發表會除評審委員參與簡報評

審外，IMC 社友可報名並完成「保密聲明書」簽署後參加旁聽。 

5. 著作權保護：提案人提交聯合會之書面資料、簡報資料的原始檔，除提

案人在期限內可做更替、修改外，不受理任何人之拷貝。 

6. 保存提案人「尚未完成之專利」權利：參與創新獎審讀創新提案書面資

料、簡報者或 其它 IMC 特定活動引用創新提案內容者皆需完成「保密

聲名書」簽署，不得以「公開資料」來引論 IMC 創新獎之創新提案，

避免損及提案人「尚未完成之專利」權利。 

九、創新獎發表會報名費 

依 111 年聯合會理監事會會議報告事項調整費用，報名創新獎發表會之

提案與加油團將酌收以下費用，以分攤活動之場地、餐點等支出。 

1. 每案 1500 元（提案人可協同一位簡報助理）。 

2. 加油團每人 900 元。(餐費,點心) 

3. 及早規劃創新獎發表會報名費、交通費。 

4. 及早宣傳，鼓勵社友參加加油團。 

4.1 為本社選手加油。 

4.2 聆聽各社提案人分享創新經驗。 

4.3 報名費、交通費，加油團自行付費。 

十、補充說明 

1. 創新提案人皆是「事業的勇者」，知識、勇氣在書面報告都會有充足的

呈現。但以下幾種狀況評審的評分可能會不高，甚為可惜： 

1.1 選錯類別。 

1.2 非以「創新」為論述主軸，原創性、差異化、創意、創利、創造之

論述不足。 

1.3 非本人執行的創新。 

1.4 社務創新提案非本社或非 IMC 社團執行之活動。 

2. 請先以「成功案例」或「新創企劃案」來選類別，成功案例部分若是要

論述「新技術新產品研發」或「製造技術創新」則歸在研發製造類；若

要報告「商業模式創新」或「精實管理模式創新」則選擇服務行銷類。 



11 

 

3. 「原創性」的呈現在製造科技類應以自己或自己公司的「專利證書」、

「獎項」…等當佐證，服務行銷類可整理出自已的「獨特商業模式」來

說明。 

4. 除了「成品」的不一樣，每個案子的起始狀況、條件皆不一樣，需用不

同的策略，需克服不同的困難，客戶也因你的不同而買單。這就是「差

異」與「創意」所在： 

4.1 理念與同業的差異? 

4.2 願景、目標與同業的差異？ 

4.3 實現願景的創意架構？ 

4.4 創造的創意解決方案？ 

4.5 創利的創意模式？ 

4.6 行銷的創意模式？ 

5. 參加「IMC 創新提案」的重點是要清楚自己是「勇敢的築夢人」，除報告

成果外更重要的是把自己的《精采築夢關鍵要點》分享給 IMC 社友。

若提案人非「新產品」的原創者或團隊成員，而是新產品的代理商，論

述的內容應偏向「創新商業模式」，簡要介紹新產品，但應細說如何取

得「新產品」的代理，如何成功的行銷並達成自己的願景。 

 

 

十一、給各社創新獎承辦人的話 

科技在進步，趨勢會轉變，產品常更新，覺知、精實、創新是事業主經營事業

的主要課題。提案人除分享現有的《創新成果》或《新創構思》外，IMC 舉辦

創新獎的更深層用意是期望提案人《很努力》的整理自己的創新理念、創新精

神、創新方法，期待提案人對創新更有邏輯性、系統性，並將提案人的創新邏

輯、系統分享給全國 IMC 社友。 

《創新推廣》是 IMC 設立創新獎的初衷，也是各社創新獎承辦人員的工作方

向，以下是主辦單位對此工作的建議： 

1. 推舉：儘早物色社友之創新案例，鼓勵參加創新提案，二月份前即選定
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提案，並提供提案人今年的「IMC 創新獎說明手冊」與存放 在社館的歴

屆「創新獎作品手冊」，供其儘早做「提案整理」。 

2. 示範：四月份前可從全國挑選數位曾參加創新獎的提案人，舉辦開放式

的講習，邀請他們示範、心得分享。 

3. 提案編寫：可以以下邏輯來輔導創新提案之要項編寫： 

3.1 邏輯: 

 市場缺口 → 創意解決方案 → 新商品 → 目標客戶 → 企業獲利 

3.2 要項編寫: 

3.2.1 如何發現市場缺口。 

3.2.2 研發出什麼「新商品」滿足市場缺口。 

3.2.3 設定何種獲利模式。 

3.2.4 如何行銷賣給目標客戶，並保有黏著度。 

3.2.5 如何「佈局」做出新商品，有效行銷，實踐獲利模式。 

3.2.6 與同業差異之整理。 

3.3 提案編寫：如果只炫耀產品功能或成果會缺少經驗整理、分享的效

果。經由「經驗整理分享」來推廣創新是創新獎的精神與方法。 

3.4 精實類也可以相同邏輯來架構提案： 

  問題缺口→ 創意解決方案 → 新模式  → 目標客戶 →企業獲利 

4. 個案研討： 

4.1 從「書面報告」到「簡報」的準備以個案研討方式定期進行，除 提

案人可得多方建議外，參與的社友也會有「工商研究」的效益。 

4.2 但應讓參與者都需先了解創新獎簡章，知道創新提案的重點，另         

提醒提案人接受《指正》或建議時，不要有挫折感。 

5. 對內發表：八月份全國創新發表會前在社內安排一場本社的「創新發表

會」，一則讓提案人臨場演練，二則是將「成果」與全體社友分享。 

6. 心情感知：用心就會在意成績，但更重要的是提案人經由提案過程得到

什麼，將什麼好理念分享給 IMC 社友，又從別的提案人那裡學到什

麼。請承辦人能引導大家有此心態：收穫、分享比成績更重要。 
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貳、IMC 創新提案內容說明 

覺知、精實、創新是事業發展循環，也是事業主的本能、習慣，但許多我

們國際工商經營研究社（IMC）的社友卻說自己的事業沒創新。創新在這些社友

身上僅是「隱性本能」。 

IMC 設立創新獎的初衷是在本社團中「創新推廣」，先讓社友發掘自己的創

新隠性本能，進而期待社友建立創新的「顯性基本知能」，讓自己在事業發展循

環中，創新更有章法，並將自己的創新能耐轉化成公司組織的創新能耐。 

IMC 創新獎以「兩階段」或「三階段」的設計，經由提案書面報告、簡報

發表、實地參訪的過程，讓提案人建構出「創新基本知能」所需的「整體概

念」「環節知識」「執行技巧」。 

IMC 創新獎有兩大奬類、三大階段，為了讓社友對 IMC 創新提案有初步的

「整體概念」，並有可讓 IMC 社友討論的環節要項，創新委員會編製「IMC 創新

提案內容說明」，內容如下供 IMC 社友參考。 

一、IMC 個人創新奬類說明 

1. 工商創新概念 

2. 三個工商創新典型 

3. 新創企劃之思考模式 

4. 工商創新概念與個人創新提案關連處 

二、IMC 社務創新奬類說明 

1. 社務創新概念 

2. 社務創新概念與 IMC 創新提案關連處 

三、IMC 創新提案簡報說明 

四、IMC 創新提案實地採訪說明 

五、IMC 創新提案的寬鬆性與嚴謹性 
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一、IMC 個人創新獎類說明 

IMC 個人創新獎類「研發製造創

新類」「服務行銷創新類」「新創企劃

類」是屬於「工商創新」範疇，《工商

創新基本概念》可以做為審讀個人創

新提案時的參考。以下先整理一些工

商創新相關要點，再以這些要點說明

IMC 個人創新提案的內容要項。  

註：以下工商創新基本概念參閲 

1. 科技管理實務與運用：潘東豫敎授 著 

2. 商業模式創新與管理：鍾憲瑞 教授 著 

（一）工商創新邏輯 

工商創新有個基本的邏輯： 

1. 市場需求缺口（市場需求挖掘）： 

1.1 目標客戶之需求無法滿足(市場上缺少) 

1.2 目標客戶之需求可以被替代(我的更好) 

2. 目標客戶：可能是終端用戶，也可能是產業客戶，被區隔化選定的群組，

但業務量需夠大。 

3. 解決方案 

1.1 商業是用實質的「產品 + 服務 + 消費體驗」來満足顧客需求 

1.2 解決方案就是用新的產品 + 服務 + 消費體驗之商品定位、研發、設計

來解決市場需求缺口 

1.3 商品定位就是設定商品的價錢、產品功能、服務深度、消費體驗、時效

等。 

4. 工商創新的本質：發掘並滿足市場需求缺口，以此讓企業獲利  
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（二）工商創新的第一個典型：創新商品化 

創新商品化即是「開發新產品，導入市場」 

     創新商品化流程： 

 

 

1. 創新商品化第一個要點：壽期管理 

1.1 產品獲得生命週期概念（創新商品化生命週期） 

資料來源：科技管理 第三章 第 98 頁 （照片一） 

  

資料來源：潘東豫教授著科技管理 第三章 第 98 頁(照片一) 
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1.2. 壽期管理 

壽期管理是企業開發新產品導入市場的效率、獲取效益的能耐，也是評

估新產品市場價值的依據 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.創新商品化第二個要點：「創新 」& 「商品化」兩要素 
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2.1. 創新可能來自兩個力量 

開發新產品需以科技或核心技術當基礎，以下兩個力量是企業挖掘新商

機満足市場缺口的兩個方向 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2. 商品化需要兩個主張 

做生意就是要「讓客人滿意，自己賺錢」 

❚ 顧客價值主張：滿足顧客那些需求，如何實現它 

❚ 公司利潤主張：以怎樣的運作方式讓公司創造利潤 

2.2.1.  顧客價值主張 

顧客價值主張即是滿足目標客戶特定需求的「理想顧客價值配置」，顧

客價值主張也是解決市場需求缺口，讓顧客満意的源頭。 

2.2.1.1. 顧客價值 
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2.2.1.2. 理想顧客價值配置 

讓目標客戶以合適之顧客成本，得到特定顧客價值要素之滿足。 

 

 

 

 

 

2.2.2. 公司利潤主張 

公司利潤主張即是讓公司賺錢的「理想產製、產銷配置」 

2.2.2.1. 價值鏈及價值活動 

商品需賣到顧客手上收到貨款，商品才可以產生利潤，在這之前企業

需為商品所做的各項事務都可稱為價值活動，將所有價值活動串接的

系統叫價值鏈。 
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          2.2.2.2. 公司利潤主張利潤來源 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2.3 創新商品化之雙向運作 

創新商品化可以以「滿足市場需求」及「創造公司利潤」來串連工商

創新的邏輯與流程。 

2.2.3.1 滿足市場需求 

 

 

 

2.2.3.2 創造公司利潤 
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3.創新商品化第三個要點：「創意」「創利」「創造」必須完備 

創新商品化是「工商創新」的典型之一，工商創新必談創意方案、創利

模式、創造手法 三要素。 

有創意方案，沒創利模式 → 非工商創新 

有創意方案、有創利模式，沒創造手法 → 創新無法實現 

3.1 創意、創造、創意涵意說明 

① 創意：研發、設計滿足市場需求之產品+服務+消費體驗（新商品）。 

② 創利：建構公司獲利的營運模式。 

③ 創造：建構實現創意、創利策略所需資源、能耐。  
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（三）工商創新的第二個典型：商業模式創新  

（跳脫同業之商業模式） 

1. 商業模式 

商業模式就是企業的「顧客價值主張」+「公司利潤主張」的實現方式 

 

 

 

 

 

 

2. 商業模式創新 

「商業模式創新」就是跳脫同業之商業模式，是成熟產業或成熟產品的藍

海策略之一。 

2.1 商業模式創新作為 
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2.2 跳脫同業之商業模式與同業差異化 
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（四）工商創新的第三個典型：商品化流程精實創新 

（精實本產業的某項價值活動運作方式） 

「精實」是指【精簡】【厚實】將商品化流程之某項或某幾項價值活動的

實質要素精實化，如組織、人員、流程、管理等精簡，但是實力卻可更加厚

實。這是成熟產業或成熟產品的藍海策略之二。 

1. 流程精實之動源 

1.1 商品化流程精實創新仍是以「顧客價值主張&公司利潤主張」為動源，

並非無的放矢。 

1.2 資訊科技是精實創新重要的工具，如 ERP、智能化設備等 

2. 商品化流程可精實的項目 
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（五）新創企劃之思考模式 

傻勁經常是新創的動力，新創並不必全部到位才可開始，只是要開始前最

好有個「整體概念」與過程的「環節知識」。工商創新需兼具的三要素「創意、

創造、創利」可做為建構整體概念的一種模式，只是新創的思考順序需調整為

「創意→創利→創造」。以下以此模式簡要整理其內涵要項，供 IMC 社友參考。

內涵要項之「環節知識」「執行技巧」則需靠 IMC 社友「再參考相關書籍」「多

觀摩」「多請教」「多思考」。但有了整體概念後，您比較容易知道新創過程需要

強化的「創新知能」、需建構的「資源、能耐」是屬於那一個環節。 

聯合會於 2019 年初贈送各社數本鍾憲瑞博士著的「商業模式 創新與管

理」，以下許多項目的內涵、詞彙請參考該書。 

 

一、創意：創意方案 

1. 啓心動念：動機與目的 

1.1 動機是力量的源頭 

1.2 不忘初衷 

1.3 目的是夢想與願景，是熱情的來源 

2. 挖掘市場需求缺口 

2.1 挖掘市場新需求（商模 p125）：顯性需求、隱性需求、新技術新運用、

新趨勢（生活、人口、科技等）… 

2.2 挖掘新的市場區隔 （商模 p67)：可依地理、人口、心理、行為等四

大類區隔 

2.3 市場區隔效益分析：明確性、足量性、可接近性、可行動性（商模 

p75） 

3. 挖掘目標顧客需求（商模 p118、p125） 

3.1 功能性需求：功能、特性、規格、品質、樣式…等服務性需求：介

紹、送貨、安裝、維修…等 

3.2 消費體驗需求：情境、自主性、便利性…等 

3.3 時效性需求：時段、時機、效率 
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4. 設定目標顧客價值主張（商模 p118、p128） 

4.1 讓目標客群以合適之顧客成本得到顧客價值要素的特定需求之滿足。 

4.2 新的顧客價值主張可從目標客群之「顧客價值要素」、「顧客成本要

素」拆解著手 

5. 新商品定位： 

5.1 消費：價位，消費型式（自主性等） 

5.2 產品：功能、規格、品質、外觀 

5.3 服務：項目、深度、時效 

5.4 消費體驗：視覺、情境、感受 

5.5 新商品定位可由商品要素拆解切入 

6. 新商品研發（產品研發+服務設計 + 體驗設計） 

6.1 新技術分析、需求、研發 （商模  p57） 

6.2 原型商品效能測試、市場測試 

7. 商品化程序 

7.1 商品化法規之列舉：產品法規、製造法規、營業法規（商模 p53） 

7.2 量產製程之設計或合作夥伴之設定：價值鏈適配設計（商模 p84、 

    p90、p147) 

7.3 消費實境、消費流程設計 

7.4 連結目標客群方法：使用者網絡、行銷網絡 

二、創利：創利模式 

1. 創造利潤的經濟原則決策（商模 p245、279） 

1.1 商業模式各要素構面之創造利潤主導權設計：產品端策略、顧客行

為端策略、價值體系端策略、網絡端策略、時間效能端策略 

2. 營收結構分析、設計（商模  p214) 

2.1 收費對象 

2.2 收費型態 

2.3 決定價格機制 

2.4 營收規模點分析 

2.5 消費行為缺口與對策 
 



26 

 

3. 價值鏈成本分析、價值活動選擇（商模  p230) 

3.1 主要活動、輔助活動之各項功能的投資分析（設備、人力、訓練） 

3.2 社會性之價值鏈、價值體係執行成本分析（流程管理之投資） 

3.3 營運規模點設定：損益平衡點之定價、單位成本、最低營業量設定

（商模 p59、p232） 

3.4 資源、能耐狀況分析（SWOT）（商模  p94） 

3.5 核心價值活動之選定：將非核心價值活動委外，分攤固定成本等策

略選定。 

 

4. 階段發展策略 

3.6 發展策略：階段性掌握營業額、降低成本的策略（由零→ 小 →

中，商模 292） 

3.7 規模經濟：營收、成本曲線之『開口笑策略』。 

 

三、創造：實現創意、創利決策的手法 

1. 經營環境選擇 

1.1 社會文化環境、人口環境、供應鏈環境、競爭環境分析 （商模

p55、p66) 

2. 網絡選擇（管道、數量） 

2.1 產製網絡選擇決策（商模  p182) 

2.2 營銷網絡選擇決策（商模  p195) 

2.3 使用者網絡選擇決策（商模  p199) 

3. 核心價值活動建構 

3.1 核心「組織能耐」建構 （商模 p101） 

3.2 核心資源建構 

4. 價值鏈建構 

4.1 功能性資源建構或搭配 

4.2 社會性能耐建構：整體效率、整體成本之合理運作（商模  p97、

p92、p241） 

4.3 業務執行流程管理系統 
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5. 競爭力建構（商模 p94）： 

5.1 VRIO 建構：價值性、稀有性、不可模仿性、組織系統性之建構 

5.2 産業五力分析與對策（商模 p59) : 潛在進入者、替代品威脅、買方

議價力、供應商議價力、業內競爭之對策 

6. 財務規劃 

6.1 階段性資產投入資金 

6.2 營運資金規劃 

6.3 階段性募資計劃、方法 

7.執行團隊建構 

7.1 分工互補之核心團隊召集 

7.2 核心團隊運作模式與共識信念制定 

7.3 功能性組織運作模式制定 

7.4 薪資、福利、利潤分享制度制定 

8. 執行效率之考核機制 

9. 設施、能耐建構之日程規劃 

10.營運計劃 

四、新創之差異化審視 

與市場現有同質性商品、同質性經營者之差異 

1. 吸引力之差異 

2. 創利力之差異 

3. 執行力之差異 

4. 持續力之差異 

新創企劃仍是在某一即有產業中進行，而在特定產業中，經常已有多種商

業模式並存的情形，「新創」若非完全模仿即有商業模式，則需以新市場區隔、

價格對抗或價值對抗來與即有的各種商業模式競爭，而這些對抗可從「顧客價

值及產品定位」、「價值鏈」、「價值體系」、「網絡重組」等四個要素的型態變動

來啓動，來建構更有吸引力、更有效率的「新創商業模式」。 
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(六)「工商創新概念」與「IMC 個人創新獎項」關聯處 

1. IMC 個人創新獎分類 

2. 個人創新提案的創新邏輯流程都一樣 

不管社友的創新點偏在那一段，那種典型，個人創新提案就是工商創新提

案。 

個人創新提案的工商創新邏輯流程都是一樣的。 

 

2.1 市場需求缺口  → 創意解決方案  → 新商品  →目標客戶 →企業獲

利 

2.2 顧客價值主張 & 公司利潤主張 的設計與建構 

2.3 必談起心動念、創意方案、創利模式、創造手法、差異。 
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3. 工商創新邏輯 vs 創新提案報告書內容 

3.1. 工商創新源頭 

 

 

 

 

3.2. 商業利潤的實現 

 

 

 

3.3 工商創新之差異表現處 

3.4. 如何貼近目標客戶 
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(七)、個人創新獎創新提案報告書內容說明 

工商創新的目標都是要「滿足市場需求缺口，企業獲利」，過程中主事者需有

一套新思維，設計一套新策略，實現它前更需先建構好所有的實質條件。 

1. 對成功的創新案例，可整理分享的就是這個過程的思維、策略、建構項

目、執行技巧、商品差異、同業差異，還有您的精神、態度。 

2. 對新創的創新案例，這個過程的思維、策略、建構項目、執行技巧、差

異化都應涵蓋在您的企劃內（概略呈現在提案內），可作為周延性的審

視，也可列出「支援需求清單」，說不定有 IMC 家人幫得上忙。 

書面資料含首頁「個案基本資料」與約 15 頁 A4 直式書寫含圖、文之「創新

提案報告書」，報告書內容以聯合會建議之十項要點為論述重點。 

IMC 個人創新獎類 是「工商創新」範疇，工商創新必談三要素：創意方案、

創利模式、創造手法。 

有創意方案，沒創利模式 → 非工商創新 ； 

有創意方案有創利模式，無創造手法 →創新無法實現。 

個人類創新提案的書面資料在此三要素應有明確的報告，這是提案人自我審

視、自我整理的要點，也是評審委員審讀提案，評分評語的要項。 

聯合會建議之書面資料十要項內容提要如下，謹供參考，其內涵可參考本單

元（一）～（五）之說明。 

 

壹、動機與目的 

1. 動機 

1.1 起心動念（動力來源） 

1.2 市場需求缺口 

1.3 目標客群與其新需求 

1.4 或企業内部效能缺口 

2. 目的 

理想之顧客價值主張或理想企業願景、目標 
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貳、創意導入前狀況與問題分析 

1. 機會：市場需求缺口 

2. 威脅：同業競爭、法令限制、技術更新、經濟變化等 

3. 強項：企業內部可抓住市場機會、避免外界威脅的資產與能耐 

4. 弱項：企業內部欠缺抓住市場機會、避免外界威脅的不足資產與效能不

張能耐 

參、創意內容與特色（創新亮點摘要） 

1. 新商品或新模式之創意、特色 

2. 獲利模式之創意、特色 

3. 創造手法之創意、特色 

肆、新創商品或新創模式描述（創意解決方案：以下為論述參考要項） 

1. 目標客群、需求、新顧客價值主張之設定 

2. 新商品定位：實體產品+實質服務+消費體驗之價錢、產品功能、服務深

度、體驗情境、時效等之設定 

3. 新商品所需之技術與研發方式 

4. 商品化之量產製程設計、消費流程設計、客戶連結方法 

5. 新商品之實體樣貌與功能 

伍、創意可行性評估（創利模式描述：以下為論述參考要項） 

1. 創利策略：商業模式各要素構面之創造利潤主導性策略等 

2. 營收、成本操作手法 

2.1 損益平衡點設定與突破手法 

2.2 產銷營收結構策略（擴大營收） 

2.3 產製成本結構策略（降低成本） 

2.4 縮短開發時程，延長商品市場需求之方法（產品壽期管理） 

3. 擴大目標顧客人數 

3.1 貼近、黏著目標顧客的方式 

3.2 開發潛在目標顧客的方式 

4. 消費行為缺口之對策 
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陸、創意執行方法 （創造之執行要項與手法：以下為論述參考要項） 

1. 市場環境、經營環境選擇 

2. 核心價值活動選擇 

3. 核心組織能耐、資產建構 

4. 價值鏈、價值體系之運作建構 

5. 競爭力之建構（VRIO 建構、五力分析對策等） 

柒、創意導入後之差異 

1. 與市場商品之差異 

2. 與同業商業模式之差異 

3. 公司之資源、能耐、運作之前後差異 

捌、創意成效評估 

1. 公司該項創新績效 

1.1 營業額 

1.2 獲利率 

1.3 內部各項效能 

 

2. 該項創新市場價值 

2.1 競爭門檻（不可模仿之能耐） 

2.2 該項創新市佔規模 

3. 社會價值 

3.1 此創新與優化環境、資源之相關性 

3.2 此創新與改善民眾生活之相關性 

玖、考核機制 

1. 原創性舉證或說社會評價 

2. 獎項 

拾、結論 

1. 創新致勝關鍵處總結 

2. 簡述後續之挑戰與對策 
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補充說明： 

1. 聯合會建議之十大項內容為創新要素陳述引導，提案人可用其他創意型式呈

現創新要素（動機、目的、新創、創意、創造、創利、差異、原創、成效） 

2. 書面資料「15 頁以內」是歷屆 IMC 創新獎給的準則，「創新過程精實整理」

才是「15 頁準則」的目的，多幾頁或是少幾頁不是問題，重點應是書面資料

內容需充實不要空泛，或更精實避免繁瑣。 
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二、IMC 社務創新獎類說明 

（一）社務創新邏輯： 

 社務創新有個基本的邏輯 

1. 社團效能缺口 

1.1 社團缺少滿足「某項社友效益需求」的效能或目前的效能不彰 

1.2 社團缺少滿足「某項社團效益需求」的效能或目前的效能不彰 

2. 創意解決方案 

2.1 重新設計、建構某項社團效能以満足社友效益需求或社團效益需求 

3. 活動&機制 

3.1 社團效能是以活動來呈現，以機制來落實 

 4. 社務創新的本質：挖掘社團效能缺口，強化社友或社團效益，落實 

ＩＭＣ宗旨、使命、核心價值。 

 

（二）社務創新不離本 

社團辦活動、建機制需設定兩項任務： 

1. 效能任務：符合效能目標 

2. 效益任務：效益極大化 

效能任務是「意義」，效益任務是「創意」 

2.1 「符合效能目標」是來引導我們辦活動、建機制的正確方向 

2.1 「效益極大化」可與時俱進並讓社友有新鮮感且受益良多。 

（三）效能任務：含承辦活動建機制的《效能類別》與《效能目標》兩要素 

1. 效能任務之《效能類別》有： 

1.1 目前 IMC 活動可歸為五大效能類別： 



35 

 

1.1.1 工商經營研究活動聯誼交流活動 

1.1.2 社務推展活動  

1.1.3 休閒團康活動 

1.1.4 公益社服活動 

1.2 工商經營研究活動可分兩項次類別 

1.2.1 學習型：如例會專題 

1.2.2 研習型 ：如工商個案研討 

 

1.3 聯誼交流活動可分兩項次類別 

1.3.1 聯誼活動： 彼此互動、認識，深化情感 

1.3.2 交流活動：相互觀摩、資源互惠 

1.4 社務推展活動有五項次類別 

1.4.1 社務推動活動：推動社團運作，如社員大會、理監事會等 

1.4.2 教育訓練活動：提昇社團效能，如幹部講習、司儀訓練等 

1.4.3 社友關懷活動：社友融入，如睡眠社友拜訪、婚喪喜慶協助 

1.4.4 社友招募活動：増加社友人數，如行銷社團之社區演講活動、

介紹獎金 

1.4.5 社務長期發展活動：設定接續之社務重點，如長發會議 

2. 效能任務之《效能目標》有： 

2.1 社友效益 

2.1.1 社友的事業更順利 

2.1.2 社友的社會資源更豐富 

2.1.3 社友的身心更健康 

2.1.4 社友的家庭更美滿 

2.1.5 社友的生活更精彩 

2.2 社團效益 

2.2.1 社團的運作更順暢 

2.2.2 社團的效能更精進 

2.2.3 社團更茁壯 

3. 審視目前各種效能任務是否有有待加強的地方 

（四）效益任務：社友或社團效益極大化 

1. 效益極大化有三個方向 
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1.1 效益項深：深化活動主要效能目標 

1.2 效益項多：附加多項次要效能目標（附加其他社友、社團之效益項

目或愉悅、創新、傳承等） 

1.3 受益者眾：提升參加人數 

2. 效益極大化需設計機制，執行機制才能實現  

 

（五）審視社務創新提案 

 1. 不管社務創新重心是在那一項，社團效能類別其邏輯都是一樣的 

 

 

 

 

 

 

 

1.1 社團效能缺口→創意解決方案→活動&機制→社友效益 / 社團效益 

1.2 社友效益主張 或社團效益主張 的「活動、機制」設計與建構 

 

 2. 社務創新獎的提案審視重點： 

2.1 社務創新源頭 
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2.2 社務創新之差異表現處 

2.2.1 效益差異 ：社友、社團效益主張差異與呈現差異 

2.2.2 運作差異：與友社之實現方式差異 

 

2.3 影響面 

2.3.1 受益群組 

2.3.2 本社延續狀況 

2.3.3 友社仿製狀況 

（六）社務創新獎創新提案報告書內容說明  

1. 社務創新提案必談「IMC 社團效能」、「IMC 社友效益或社團效益」，社務

創新本質是強化 IMC 社團效能，満足並深化 IMC 社友效益需求或社團

效益需求。提案書面資料在「本質」上應有明確的關聯。 

 

 

 

 

 

 

 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

IMC 社團效能類別 社務推展活動有五項次類別 

① 工商經營研究活動 

① 聯誼交流活動 

① 休閒團康活動  

① 公益社服活動 

① 社務推展活動  

① 社務推動活動 

① 教育訓練活動 

① 社友融入活動 

① 社友招募活動 

① 社務長期發展活動 

IMC 社友效益 社團效益 

① 社友的事業更順利  

① 社友的社會資源更豐富 

① 社友的身心更健康 

① 社友的家庭更美滿 

① 社友的生活更精彩 

① 社團的運作更順暢 

① 社團的效能更精進 

① 社團更茁壯 
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2. 書面資料含首頁「個案基本資料」與約 15 頁 A4 直式書寫含圖、文之「創 

新提案報告書」，報告書內容以聯合會建議之十項要點為論述重點。 

聯合會建議之書面資料十要項內容提要如下，此為各要項之涵意說

明，謹供參考。 

壹、動機與目的 

1. 動機 

1.1 起心動念（動力來源） 

1.2 社友效益需求或社團效益需求無法満足處 

1.3 社團内部效能缺口 

2. 目的 

1.1 理想之社友或社團效益主張 

1.2 理想之社團效能主張 

貳、創意導入前狀況與問題分析 

1. 機會：外界變化有助益於強化社團新效能達成社友效益需求或社團效益

需求的要素 

2. 威脅：外界變化足以消弱社團效能造成無法達成社友效益需求或社團效

益需求的要素 

3. 強項：社團能滿足新的社友效益需求或社團效益需求的內在資源與能耐 

4. 弱項：社團尚欠缺滿足新的社友效益需求或社團效益需求的資源與能耐 

參、創意內容與特色（創新亮點摘要） 

1. 新活動或新機制之創意、特色 

2. 獲益模式之創意、特色 

3. 創造手法之創意、特色 

肆、新創活動&機制描述（創意解決方案：以下為論述參考要項） 

1. 社友需求、新社友價值主張之設定或社團需求、新社團價值主張之設

定 
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2. 新社團效能定位： 新社團效能之目標面向、深度、受益廣度之設定 

3. 新社團效能所需之活動與機制設計 

4. 新活動實體樣貌與新機制運作方式 

 

伍、創意可行性評估（創益模式描述：以下為論述參考要項） 

1. 促成效益項深之機制 

2. 促成效益項多之機制 

3. 促成受益者眾之機制 

4. 促成永續效益之機制 

陸、創意執行方法 （創造要項與實現辦法：以下為論述參考要項） 

1. 條件建構 

1.1 建構達成新效能所需之資源、能耐條件 

1.2 建構具效能永續發展之運作條件 

2. 建構之運作手法 

2.1 善用內部資產、能耐強項、組織能量等「有利要素」建構新效能的

方法 

2.2 克服內部資產、能耐弱項、組織障礙等「不利要素」建構新效能的

方法 

柒、創意導入後之差異 

1. 社團效能之前後差異 

2. 社友效益或社團效益之前後差異 

3. 社團組織、運作之前後差異 

4. 活動&機制與友社之差異 

    捌、創意成效評估 

1. 內部效能、效益呈現 

1.1 主要效能、主要效益之效果呈現（效益項深） 

1.2 次要效能、次要效益之效果呈現（效益項多） 
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2. 該項創新參與率（受益者眾） 

2.1 新活動社友出席率（新效益受益者） 

2.2 新活動幹部參與率（新效能技能者） 

3. 該項創新在 IMC 的價值（受益者眾） 

3.1 效益影響範圍 

3.2 友社仿效狀況 

玖、考核機制 

1. 原創性舉證或說明 

2. 活動花絮 

3. 友社評價 

拾、結論 

1. 創新致勝關鍵處總結 

2. 簡述後續之挑戰與對策 

 

 

補充說明： 

1. 聯合會建議之十大項內容為創新要素陳述引導，提案人可用其他創意

型式呈現創新要素（動機、目的、新創、創意、創造、創利、差異、原

創、成效） 

2. 書面資料「15 頁以內」是歷屆 IMC 創新獎給的準則，「創新過程精實

整理」 

才是「15 頁準則」的目的，多幾頁或是少幾頁不是問題，重點應是書面資

料內容需充實，不要空泛，或更精實避免繁瑣。 
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三、創新提案簡報說明 

創新獎發表會將在 2023 年 8月 12 日(星期六)舉行，以下幾點可納入簡報準

備的要項： 

1. 時間： 時間只有 17 分鐘 

1.1 社友幾年的努力，只給 17 分鐘來報告，這個方式在 IMC 創新獎已用

了幾年了，是前輩的智慧，不是這一屆新創的。 

1.2 常演講（非致詞）的人都知道，越短時間的演講越不簡單，重點的

論述需「簡要」「精準」，發表會前的「演練」絕對是必要。 

1.3 時下在各國很熱潮的 TED 演講給演講者的時間也是限制在 18 分

鐘，TED 的演講方式與精神（以精實的方式贈與聽眾有感受的思

想）可供我們的提案人參考。 

2. 對象 ： 

社友的簡報設定將要講给誰聽？ 

這個問題好像有點好笑，不就是講給發表會的評審聽嗎？思考以下幾

個問題，對象是「評審」還是以「大眾社友」為標的較合適。 

2.1 評審來自「各行各業」（評審已看過書面資料了），讓各行各業的人

聽得有感受。 

2.2 IMC 舉辦創新獎的目的：將成果與全國社友分享 

2.3 如何放大效益：讓越多聽眾聽到，效益越大 

3. 釐清動機 

「動機」將會決定簡報內容的偏向： 

3.1 炫耀（偏論成果）：可讓別人羨慕、欽佩，但別人學不來，做不到。 

3.2 推銷（偏論產品）：可讓別人知道你的東西，但對社友的事業提升用

不到。 

3.3 分享理念、態度、方法：別人學得來、在事業上用得到、做得到。 

3.4 釐清、整理自己的「創新模式」，分享經驗，激勵人心，利人利己。  
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4. 論述主軸 

每個創新提案 

2.1 有不同主題 ： 產業、新商品 

2.2 有相同創新邏輯： 

4.2.1 發掘目標客戶之需求 

4.2.2 顧客價值主張 

4.2.3 解決方案之設計 (創意解決方案) 

4.2.4 公司利潤主張 (創利模式) 

4.2.5 價值活動運作模式設計與實現 (創造手法) 

4.2.6 產品差異、同業差異 

2.3 不同產業、不同公司、不同階段  →相同創新邏輯過程 →不同思

維、不同策略、建構不同條件 

 

2.4 選定這個過程中最有特色，最值得分享的思維、策略、作法做為簡

報論述主軸。 
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四、IMC 創新提案實地參訪說明 

「創新提案實地參訪」是創新獎第三階段評審，其目的是以實地參訪來應證

創新提案的書面資料、簡報發表之內容。創新獎第三階段評審僅針對個人創

新成功案例之「研發製造類」、「服務行銷類」兩類，書審及發表兩階段累計

得分前三名或最多前五名者（評審團決定）。 

實地參訪評審之評分評語是以創新提案標的為對象，而與本創新提案標的不

相關之事項不納入評分評語範圍。 

實地參訪時間每案約兩小時，參訪要項與參考流程如下： 

① 公司簡報 

② 本案創新亮點之實體與運作呈現 

③ 企業之創新能量介紹：創新相關之組織、資源、運作 

④ 問答座談 

實地參訪準備建議（以下內容謹供受訪者參考）： 

1. 編定參訪流程 

1.1 編製参訪流程表：流程不需制式但需明確，需含有參訪要項，並需

在參訪時間內可完成。流程表確定後告知主辦單位所需配合事項。 

1.2 安排流程司儀：流程司儀可為公司幹部、社團幹部、或主辦單位執

行長，司儀人選選定後告知主辦單位所需配合事項。 

2. 簡報要項 

2.1 公司簡介 

2.1.1 創業里程碑 

2.1.2 廠址特色：地理特色、廠房特色等有助益於本創新提案之要素 

2.1.3 公司經營理念、商業模式、創新政策 

2.2 本案簡介：簡要幫參訪人員複習 

2.2.1 創意方案創利模式 

2.2.2 創造手法 
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2.3 本案運作簡介：創新相關功能的流程與團隊介紹（可由各負責幹部

用簡化流程圖、功能組織圖呈現） 

2.3.1 新技術開發流程與團隊 

2.3.2 新商品開發流程與團隊 

2.3.3 生產&品管流程與團隊 

2.3.4 行銷佈局與團隊 

3. 實體展示 

3.1 新創系列產品展示 

3.2 認證證書 

3.3 核心技術之研發功能單位與設備 

3.4 新商品之設計功能單位與設備 

3.5 生產&品管 流程之場區與設備 

3.6 消費實境 

3.7 其它與本案相關之實體配備、設施、組織等。 

4. 特點凸顯 

4.1 創新商品之明確性：市場、產品、服務、消費情境之實物、實境呈

現 

4.2 組織能耐：功能性團隊之呈現 

4.3 資源投入之精準性：「為目標」投入合適的資源，建構合適的設施、

能耐。 

4.4 創新延續性：本創新提案累積的能量之後續運用。 

5. 現場參觀建議事項 

5.1 參觀路線之安排要有邏輯性： 讓參訪者有順序性、重要性、創新相

關性的感受。 

5.2 注意現場參觀路線上的「5 S」，儘可能將非相關的東西清空。 

5.3 導覧同仁需要了解本提案的「創新主軸與環節意義」，說的、展示

的、回答的都要知道是連結本案的那個環節與其用意。 

提案人可利用準備 IMC 創新獎實地參訪做公司內部「組織動員」與「組織

共識」，讓公司同仁參與其中並知道各功能性分工與公司創新政策的關連性 。 
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五、審讀創新提案的寬鬆性與嚴謹性 

「創新」有學術的嚴謹性，事業的嚴肅性，但在 IMC 的創新推廣上，前輩們

主張要有寬鬆性。IMC 設立創新獎的意義是要把社友事業經營歴程中的

「隱性創新本能」找出來，然後能順應市場變化再接再勵創新。 

 

 

 

 

1. 創新提案的寬鬆性： 

對社友的創新可從兩個面向來寬鬆認定： 

1.1 成功必有亮點，找到一點算一點，它就是創新 

個人事業發展過程的創意方案、創利模式、創造手法，處處都可能

有他們的創新點（創造價值並異於同業處） 

1.2 「異業模仿」，也是創新 

將其它產業的理念、手法引入自己的產業形成與同業的差異也是創

新，這也是 IMC 創新獎將成果與全國社友分享的目的。 

2. 創新提案的嚴謹性： 

較嚴謹的「創新邏輯系統思考與系統建構」是我們期待 IMC 社友建立

的顯性知能，給各社創新推廣幹部的「IMC 創新獎說明」對此亦有說

明，期待提案人有系統性的整理創新提案內容。 
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結論 

 IMC 舉辦創新獎深層用意是期望提案社友《很努力的整理》各環節的創新

理念、創新精神、創新方法。 

① 提案人藉由提案整理對創新建立更有邏輯性、系統性的整體概念 

② 提案人並將創新流程各環節的知識、執行技巧分享給全國 IMC 社友 

IMC 設立創新獎的初衷、目的是在本社團中「創新推廣」，讓 IMC 社友了解

創新，勇於創新，知道怎麼有效率有效益的創新，此目的異於公部門、學

界、業界所舉辦的各項「創新獎」。 

聯合會創新委員會以有限的知識整理一些「創新概念」，試著將這些概念與 

IMC 創新獎的特殊目的連結。不完備，說明不清之處在所難免，以上資料謹

供社友參考。 
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參、 第十八屆 IMC 創新獎評審辦法說明 

一、第十八屆 IMC 創新獎評審團召集辦法 

2023 年 IMC 第十八屆創新獎發表會將於 8/12 舉辦，今年創新獎有

「社務創新獎類」、個人創新獎的「研發製造類」、「服務行銷(含財金)類」、

「新創企劃類」共四個類別。本年度創新獎評審將敦聘評審召集人召集各類

別「評審團」擔任本年度 IMC 社友之創新提案兩階段或三階段之評分、評語

工作，以下為本年度創新獎評審工作規劃： 

1. 評審召集人 

1.1 IMC 創新獎評審總召集人：何勇魏理事長 

1.2 社務創新類評審召集人：葉欣芝前理事長 

1.3 研發製造類評審召集人：陳蒼海前理事長 

1.4 服務行銷(含財金) 類評審召集人：吳龍寶前理事長 

1.5 新創企劃類評審召集人：張金泉前理事長 

2. 各創新類別評審團 

由召集人邀聘以下人員組成各項創新類別之評審團，各類別評審團含召

集人人數 7～11 位。 

各類別評審委員，『專家學者』以一人為限，由該類別召集人選任，並由

該類別召集人就『智庫』、『前社長』或曾參加創新比賽得前三名者名單中

遴選之。 

2.1 選手該社推派之評審委員不審查、不評分、不發言同社之提案，但仍可

參與評審會。 

2.2 『服務行銷(含財金) 類評審及研發製造類評審』兩大類將增聘外部

評審委員 

2.3 為維護本創新比賽之公平性，曾輔導及協助各社創新競賽之講

師或顧問較不適合擔任評審委員。 

3. 各類評團成員之必要承諾： 

3.1 願意當 IMC 創新推廣志工，願意無償出力（評分評語）、出時間（撥
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空參與）、出錢（交通等支出）。 

3.2 7/07～7/31 可執行創新提案書面資料研讀、評分評語者 

3.3 8/12 可出席並擔當創新獎個案發表之評分評語者 

3.4 評審於各階段評審中須全程參與，遲到或早退者該階段之評分皆不予

計分。 

3.5 服務行銷(含財金)類 9/04~9/15(協調後另行通知)可參加實地評分

評語者 

3.6 研發製造類 9/04~9/15(協調後另行通知)可參加實地評分評語者 

4. 第十八屆創新獎重要時程 

NO 時間 說明 

1 5/31(三) 

24:00 前 

各社創新提案人完成提報「IMC 創新獎提案報告書」

書面資料，6/9 前匯集成冊依類別送交各評審團成

員。 

2 6/11～7/31 評審成員進行創新提案書面研讀評分評語，並於

8/1 前，將評審结果投交聯合會秘書處。 

3 8/12(六) 全國創新發表會 

4 8/23(三) 公告研發製造類、服務行銷(含財金)類第三階段實地

參訪名單 

5 9/04-9/15 服務行銷(含財金)類實地評審(協調後另行通知) 

6 9/04-9/15 研發製造類實地評審(協調後另行通知) 

7 9/23(六) 公告並提交聯合會全國創新獎成績 

8 11/04(六) 全國年會頒發 IMC 第十八屆創新獎 

5. IMC 創新獎評審三階段 

本單元接續章節《個人創新奬評審項目說明》《社務創新奬評審項目說明》

將有各階段評審要項、配分方式說明。 

6. 各類別、各階段評分評語表編製 

6/9(五) 前聯合會創新委員會將提供召集人《各階段評分評語表建議格式》 。 
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7. 評審辦法說明或研習 

7.1 由各類別評審團召集人視需要可要求聯合會創新委員會向評審團說

明評審辦法或舉辦評審研習 

7.2 評審辦法說明會議： 

時間：2023 年 6月 10 日(六)11:00 

地點：桃園市鉑宴婚宴會館 

      (桃園市桃園區德華街 128 號 ) 

8. 創新獎各階段評審項目與配分說明 

《兩階段評審類或三階段評審類說明》 

IMC 創新奬之創新提案評審有「兩階段評審類」與「三階段評審類」： 

 

項目 對象 階段說明 

兩階段評審類 

1. 對象一：社務創新獎項，其為已

有績效之成功案件類。 

兩階段評審： 

① 書面資料 

② 簡報發表 

2. 對象二：個人創新獎項之「新創

企劃類」，其為規劃中或條件建

構中未有成效之案件類。 

三階段評審類 

個人創新獎項之「研發製造類」

「服務行銷(含財金)類」，此為已

有績效之成功案件類 

三階段評審： 

① 書面資料 

② 簡報發表 

③ 實地參訪 
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二、《個人創新獎評審項目說明》 

以下是個人創新獎「研發製造類」「服務行銷(含財金)類」「新創企劃類」

之各評審階段評審項目與配分，附有各評審項目之內容提要與說明 謹供參

考，請評審委員以更專業的見解給予提案評分評語。 

 第一階段 ：書審 

1. 創新提案書審項目與配分： 

1.1 「研發製造類」「服務行銷(含財金)類」最高 40 分、 

   「新創企劃類」最高 50分 

1.2 書面資料含首頁「個案基本資料」與約 15 頁 A4 直式書寫含圖、    

   文之「創新提案報告書」，報告書內容以聯合會建議之十項要點為 

   論述重點。 

2. 書審評分評語項目共四項： 

項目 
「研發製造類」 

「服務行銷(含財金)類」 
「新創企劃類」 

①文章表達能力   配分 10 分 配分 20 分 

②創新程度   配分 10 分 配分 10 分 

③創造、創利手法 配分 10 分 配分 10 分 

④創意成效   配分 10 分 配分 10 分 

2.1 IMC 個人創新獎類是「工商創新」範疇，工商創新必談三要素：創

意方案、創利模式、創造手法。 

2.2 有創意方案，沒創利模式 → 非工商創新 。 

2.3 有創意方案有創利模式，無創造手法 →創新無法實現。 

2.4 個人類創新提案書面資料在此三要素應有明確的報告，這也是評審

委員審讀提案，評分評語的要項。 
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一、文章表達能力（結構順暢，簡易明瞭）： 

聯合會建議之書面資料十要項內容提要如下，謹供參考，其內涵可參考本手

冊。 

壹、動機與目的 

1. 動機： 

1.1 起心動念（動力來源） 

1.2 市場需求缺口 

1.3 目標客群與其新需求 

1.4 或企業内部效能缺口 

2.1 目的：理想之顧客價值主張 

或理想企業願景、目標貳、創意導入前狀況與問題分析 

1. 機會：市場需求缺口 

2. 威脅：同業競爭、法令限制、技術更新、經濟變化等 

3. 強項：企業內部可抓住市場機會、避免外界威脅的資產與能耐 

4. 弱項：企業內部欠缺抓住市場機會、避免外界威脅的不足，資產與效

能不彰 

參、創意內容與特色（創新亮點摘要） 

1. 新商品或新模式之創意、特色 

2. 獲利模式之創意、特色 

3. 創造手法之創意、特色 

肆、新創商品或新創模式描述（創意解決方案：以下為論述參考要項） 

1. 目標客群、需求、新顧客價值主張之設定 

2. 新商品定位：實體產品+實質服務+消費體驗之價錢、產品功能、服務

深度、體驗情境、時效等之設定 

3. 新商品所需之技術與研發方式 

4. 商品化之量產製程設計、消費流程設計、客戶連結方法 

5. 新商品之實體樣貌與功能 

伍、創意可行性評估（創利模式描述：以下為論述參考要項） 

1. 創利策略：商業模式各要素構面之創造利潤主導性策略等 

2. 營收、成本操作手法 
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2.1 損益平衡點設定與突破手法 

2.2 產銷營收結構策略（擴大營收） 

2.3 產製成本結構策略（降低成本） 

2.4 縮短開發時程，延長商品市場需求之方法（產品壽期管理） 

3. 擴大目標顧客人數 

3.1 貼近、黏著目標顧客的方式 

3.2 開發潛在目標顧客的方式 

4. 消費行為缺口之對策 

 

陸、創意執行方法 （創造之執行要項與手法：以下為論述參考要項） 

1. 市場環境、經營環境選擇 

2. 核心價值活動選擇 

3. 核心組織能耐、資產建構 

4. 價值鏈、價值體系之運作建構 

5. 競爭力之建構（VRIO 建構、五力分析對策等） 

 

柒、創意導入後之差異 

1. 與市場商品之差異 

2. 與同業商業模式之差異 

3. 公司之資源、能耐、運作之前後差異 

 

捌、創意成效評估 

    1.公司該項創新績效 

1.1 營業額 

1.2 獲利率 

1.3 內部各項效能 

    2.該項創新市場價值 

2.1 競爭門檻（不可模仿之能耐） 

2.2 該項創新市佔規模 
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    3.社會價值 

3.1 此創新與優化環境、資源之相關性 

3.2 此創新與改善民眾生活之相關性 

 

玖、考核機制 

1. 原創性舉證或說明 

2. 獎項 

3. 社會評價 

拾、結論 

1. 創新致勝關鍵處總結 

2. 簡述後續之挑戰與對策 

 

 

 

二、創新程度（原創性、差異性）： 

1. 市場商品差異性（產品+服務+消費體驗） 

2. 同業營運差異性（創利模式、創造手法） 

3. 原創性→ 運用性（異業模仿亦可） 

註：原創之未見過類似概念、差異之商品、同業差異性，請考慮此案新創時之

年份情境 

三、創意、創利、創造手法： 

1. 創意手法：市場區隔、商品定位、商品化、顧客連結可滿足市場需求缺

口之明確性 

2. 創利手法：創利策略、產銷模式、產製模式可創造公司利潤之明確性 

3. 創造手法：核心價值活動選擇、組織能耐建構可落實新商品定位、創利

模式之明確性 
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四、創意成效（公司績效、市場價值、社會價值）： 

1. 公司該項創新績效 

1.1 營業額 

1.2 獲利率 

1.3 內部各項效能 

2. 該項創新之市場價值 

2.1 競爭門檻（不可模仿之能耐） 

2.2 該項創新之市佔規模 

3. 社會價值 

3.1 此創新與優化環境、資源之相關性 

3.2 此創新與改善民眾生活之相關性 

五、補充說明： 

 1.聯合會建議之十大項內容為創新要素陳述引導，提案人可用其他創意型

式呈現創新要素（動機、目的、新創、創意、創造、創利、差異、原創、

成效） 

 2.書面資料「15 頁以內」是歷屆 IMC 創新獎給的準則，「創新過程精實整

理」才是「15 頁準則」的目的，多幾頁或是少幾頁不是問題，重點應是

書面資料內容需充實，不要空泛，或更精實避免繁瑣。建議評審委員評審

時以「充實與精要」做為評分評語依據，不需以「15 頁以內」為必要限

制。 
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第二階段 ：發表評審 

1. 創新提案簡報評審項目與配分： 

「研發製造類」「服務行銷(含財金)類」最高 40 分 

「新創企劃類」最高 50分 

2. 創新提案簡報時間為 17 分鐘，問答 8分鐘，發表人應以精實的方式贈

與聽眾（評審委員）有感受的思想。 

3. 評審項目與配分： 

項目 

「研發製造類」 
「服務行銷(含財金)

類」 
「新創企劃類」 

① 創新之理念呈現   配分 10 分 配分 15 分 

② 創新之手法呈現   配分 10 分 配分 15 分 

③ 簡報內容，表達能力

（淺顯易懂、邏輯清

楚、時間控制） 

配分 10 分 配分 10 分 

④ 回答問題（準確性、即

時性、趣味性、延伸性）  
配分 10 分 配分 10 分 

一. 創新之理念呈現： 

1. 理念（願景、中心思想等） 

2. 精神（克難、靱性） 

3. 態度（價值體系中的姿態） 

二. 創新之手法呈現： 

1. 創意（解決方案手法） 

2. 創造（新條件建構手法） 

3. 創利（獲利模式手法） 

三. 簡報內容，表達能力（淺顯易懂、邏輯清楚、時間控制）： 

1. 淺顯易懂即讓非同業者亦聽得懂你的創新理念、創新手法 

2. 邏輯清楚即不偏離「工商創新邏輯」的環節，並前後有連貫性的論述。 

3. 時間控制項建議：簡報時間短於 14 分鐘扣 2 分，超過 17 分鐘扣 2分。 

註：時間到消音 
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四. 回答問題（準確性、即時性、趣味性、延伸性）： 

1. 即席回答評審所提相關該提案問題 

2. 問答時間控制：8分鐘時間到以響鈴告知。 

3. 回答時間超過 8分鐘扣 2分。 

五. 補充說明 

1. 簡報 17 分鐘 

《素材》為創新提案報告書內容， 

《目的》是凸顯、扼要創意、創造、創利、差異、價值關鍵要點。 

《簡報時間控制》17 分鐘剩 3 分鐘告示一次，剩 1 分鐘再告示一次， 

  時間到響鈴告知。 

2. 問答 8分鐘 

即席回答評審所提相關該提案問題，問答時間控制：8分鐘時間到以    

響鈴告知。 

3. 一問一答 

提問及回答採一問一答方式進行，(評審ㄧ次問一個問題，時間不超過

一分鐘)。 
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第三階段：實地參訪評審 

1. 創新提案實地評審項目與配分：最高 40分 

僅針對個人創新成功案例之「研發製造類」、「服務行銷類」兩類，書

審及發表兩階段累計得分前三名或最多前五名者（評審團決定）。以實

地參訪來應證書面資料、發表內容。 

2. 實地參訪時間每案約兩小時，參訪流程： 

2.1 公司簡報 

2.2 本案創新亮點之實體與運作呈現 

2.3 企業之創新能量介紹：創新相關之組織、資源、運作、現況 

2.4 問答座談 

3. 評審項目與配分： 

項目 
「研發製造類」 

「服務行銷(含財金)類」 「新創企劃類」 

① 本案創新亮點之實體

與運作呈現   
配分 15 分  

② 企業之創新能量 配分 15 分  

③ 參訪流程之順暢度 配分 10 分  

一. 本案創新亮點之實體與運作呈現： 

1. 本案之實體呈現 

2. 本案之組織運作呈現 

二. 企業之創新能量： 

1. 本企業創新相關的組織、資源、運作、現況 

三. 參訪流程之順暢度： 

1. 簡報介紹主題相關性 

2. 參觀引導主題相關性 

3. 團隊合作精神 

註：實地參訪之評分評語是以創新提案標的為對象，而非本創新提案標的相關事

項不在評分評語範圍。  
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個人創新類各階段評分、評語表 

個人創新類書面資料評審表類別：□研發製造類□服務行銷(含財金)類 

社別： 提案人： 

創意名稱： 

 

總分：                          （最高 40 分） 

IMC 個人創新獎類是「工商創新」範疇，工商創新必談三要素：創意、創造、創利。 

評審項目與配分： 

要項 要項評分 

一、文章表達能力（結構順暢，簡易明瞭）      0～10 分  

要項評語與問題 

 

二、創新程度（市場商品差異性、同業營運差異性、原創性） 

                                             0～10 分 

 

要項評語與問題 

 

三、創意、創利、創造手法(手法之明確性)        0～10 分  

要項評語與問題 

 

四、創意成效（公司績效、市場價值、社會價值）  0～10 分  

要項評語與問題 

 

五、總結與建議 
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個人創新類各階段評分、評語表 

個人創新類書面資料評審表類別：新創企劃類 

社別： 提案人： 

創意名稱： 

 

總分：                          （最高 50 分） 

IMC 個人創新獎類是「工商創新」範疇，工商創新必談三要素：創意、創造、創利。 

評審項目與配分： 

要項 要項評分 

一、文章表達能力（結構順暢，簡易明瞭）0～20 分  

要項評語與問題 

 

二、創新程度（市場商品差異性、同業營運差異性、原創性）0～10 分 
 

要項評語與問題 

 

三、創意、創利、創造手法(手法之明確性)      0～10 分 
 

要項評語與問題 

 

四、創意成效（公司績效、市場價值、社會價值 0～10 分 
 

要項評語與問題 

 

五、總結與建議 
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個人創新類簡報發表評審表類別：□研發製造類□服務行銷(含財金)類 

社別： 提案人： 

創意名稱： 

 

總分：                          （最高 40 分） 

創新提案簡報時間為 17 分鐘，發表人應以精實的方式贈與聽眾（評審委員）有

感受的思想。 

評審項目與配分： 

要項 要項評分 

一、創新之理念呈現（理念、精神、態度）       0～10 分 
 

要項評語與問題 

 

二、創新之手法呈現（創意、創利、創造）       0～10 分  

要項評語與問題 

 

三、簡報內容，表達能力（淺顯易懂、邏輯清楚、時間控制）0～10 分  

要項評語與問題 

 

四、回答問題（準確性、即時性、趣味性、延伸性）0～10 分  

要項評語與問題 

 

五、總結與建議 
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個人創新類簡報發表評審表類別： 新創企劃類 

社別： 提案人： 

創意名稱： 

 

總分：                          （最高 50 分） 

創新提案簡報時間為 17 分鐘，發表人應以精實的方式贈與聽眾（評審委員）有

感受的思想。 

評審項目與配分： 

要項 要項評分 

一、創新之理念呈現（理念、精神、態度）0～15 分 
 

要項評語與問題 

二、創新之手法呈現（創意、創利、創造）0～15 分  

要項評語與問題 

三、簡報內容，表達能力（淺顯易懂、邏輯清楚、時間控制）0～10  
 

要項評語與問題 

 

四、回答問題（準確性、即時性、趣味性、延伸性）0～10 分 
 

要項評語與問題 

 

五、總結與建議 
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個人創新類實地參訪評審表類別：□研發製造類□服務行銷(含財金)類 

社別： 提案人： 

創意名稱： 

 

總分：                          （最高 40 分） 

實地參訪之評分評語是以創新提案標的為對象，而非本創新提案標的相關事項

不在評分評語範圍。 

評審項目與配分： 

要項 要項評分 

一、本案創新亮點之實體與運作呈現 0～15 分 

☺ 本案之實體呈現 

☺ 本案之組織運作呈現 

 

要項評語與問題 

二、企業之創新能量 0～15 分 

☺ 本企業創新相關的組織、資源、運作、現況 

 

要項評語與問題 

三、參訪流程之順暢度 0～10 分 

☺ 簡報介紹主題相關性 

☺ 參觀引導主題相關性 

☺ 團隊合作精神 

 

要項評語與問題 

四、總結與建議 
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三、《社務創新獎評審項目說明》 

以下是社務創新獎創新提案兩階段評審項目與配分，附有各評審項目之內

容提要與說明，提要與說明謹供參考，請評審委員以更專業的見解給予提案評

分評語。 

 第一階段 ：書審 

創新提案書審項目與配分：最高 50分 

書面資料含首頁「個案基本資料」與約 15 頁 A4 直式書寫含圖、文之「創

新提案報告書」，報告書內容以聯合會建議之十項要點為論述重點。 

社務書審評分評語項目共四項： 

一、文章表達能力：配分 20分 

二、創新程度：配分 10分 

三、創造、創益手法：配分 10分 

四、創意成效：配分 10分 

社務創新提案必談「IMC 社團效能」、「IMC 社友效益或社團效益」，社務

創新本質是強化 IMC 社團效能，満足並深化 IMC 社友效益需求或社團效

益需求。 

IMC 社團效能類別 社務推展活動有五項次類別 

① 工商經營研究活動 

② 聯誼交流活動 

③ 休閒團康活動  

④ 公益社服活動 

⑤ 社務推展活動  

① 社務推動活動 

② 教育訓練活動 

③ 社友融入活動 

④ 社友招募活動 

⑤ 社務長期發展活動 
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IMC 社友效益 社團效益 

① 社友的事業更順利  

② 社友的社會資源更豐富 

③ 社友的身心更健康 

④ 社友的家庭更美滿 

⑤ 社友的生活更精彩 

① 社團的運作更順暢 

② 社團的效能更精進 

③ 社團更茁壯 

 

社務創新類創新提案書面資料在「本質」上應有明確的關連，這也是評審

委員審讀提案，評分評語的要項。 

一、文章表達能力（結構順暢，簡易明瞭）：0～20 分 

聯合會建議之書面資料十要項內容提要參考（此為說明各要項之涵意，內

容提要謹供參考） 

壹、動機與目的 

1. 動機 

1.1 起心動念（動力來源） 

1.2 社友效益需求或社團效益需求無法満足處 

1.3 社團内部效能缺口 

2. 目的 

2.1 理想之社友或社團效益主張 

2.2 理想之社團效能主張 

貳、創意導入前狀況與問題分析 

1. 機會：外界變化有助益於強化社團新效能達成社友效益需求或社團效益

需求的要素 

2. 威脅：外界變化足以消弱社團效能造成無法達成社友效益需求或社團效

益需求的要素 

3. 強項：社團能滿足新的社友效益需求或社團效益需求的內在資源與能耐 

4. 弱項：社團尚欠缺滿足新的社友效益需求或社團效益需求的資源與能耐 
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參、創意內容與特色（創新亮點摘要） 

1.  新活動或新機制之創意、特色 

2.  獲益模式之創意、特色 

3.  創造手法之創意、特色 

肆、新創活動&機制描述（創意解決方案：以下為論述參加要項） 

1. 社友需求、新社友價值主張之設定或社團需求、新社團價值主張之設

定 

2. 新社團效能定位： 新社團效能之目標面向、深度、受益廣度之設定 

3. 新社團效能所需之活動與機制設計 

4. 新活動實體樣貌與新機制運作方式 

伍、創意可行性評估（創益模式描述：以下為論述參加要項） 

1. 促成效益項深之機制 

2. 促成效益項多之機制 

3. 促成受益者眾之機制 

4. 促成永續效益之機制 

陸、創意執行方法 （創造要項與實現辦法：以下為論述參加要項） 

1. 條件建構 

1.1 建構達成新效能所需之資源、能耐條件 

1.2 建構具效能永續發展之運作條件 

2. 建構之運作手法 

2.1 善用內部資產、能耐強項、組織能量等「有利要素」建構新效能的方法 

2.2 克服內部資產、能耐弱項、組織障礙等「不利要素」建構新效能的方法 

柒、創意導入後之差異 

1 社團效能之前後差異 

2 社友效益或社團效益之前後差異 

3 社團組織、運作之前後差異 

4 活動&機制與友社之差異 
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捌、創意成效評估 

1. 內部效能、效益呈現 

1.1 主要效能、主要效益之效果呈現（效益項深） 

1.2 次要效能、次要效益之效果呈現（效益項多） 

2. 該項創新參與率（受益者眾） 

2.1 新活動社友出席率（新效益受益者） 

2.2 新活動幹部參與率（新效能技能者） 

3. 該項創新在 IMC 的價值（受益者眾） 

3.1 效益影響範圍友社仿效狀況 

玖、考核機制 

1. 原創性舉證或說明 

2. 活動花絮 

3. 友社評價 

拾、結論 

1. 創新致勝關鍵處總結簡述後續之挑戰與對策 

二、創新程度（原創性、差異性）：0～10 分 

1 社團效能之前後差異 

2 社友效益或社團效益之前後差異 

3 社團組織、運作之前後差異 

4 活動&機制與友社之差異 

註：原創之未見過類似概念、差異之活動&機制差異性，請考慮此案新創時之年份情境 

三、創意、創益、創造手法：0～10 分 

1. 創意手法：社友價值主張或社團價值主張、活動&機制設計、運作方式可

補足社團效能缺口之明確性。 

2. 創益手法：促成效益項深、效益項多、受益者眾、永續效益之明確性 

3. 創造手法：組織建構、能耐培養、克服障礙以促成社團新效能之明確性 
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四、創意成效：0～10 分 

1. 內部效能、效益呈現 

1.1 主要效能、主要效益之效果呈現（效益項深） 

1.2 次要效能、次要效益之效果呈現（效益項多） 

2. 該項創新參與率（受益者眾） 

2.1 新活動社友出席率（新效益受益者） 

2.2 新活動幹部參與率（新效能技能者） 

3. 該項創新在 IMC 的價值（受益者眾） 

3.1 效益影響範圍 

3.2 友社仿效狀況 

五、 補充說明： 

1. 聯合會建議之十大項內容為創新要素陳述引導，提案人可用其他創意型

式呈現創新要素（動機、目的、新創、創意、創造、創利、差異、原創、

成效） 

2. 書面資料「15 頁以內」是歷屆 IMC 創新獎給的準則，「創新過程精實整

理」才是「15 頁準則」的目的，多幾頁或是少幾頁不是問題，重點應是

書面資料內容需充實，不要空泛，或更精實避免繁瑣。建議評審委員評審

時以「充實與精要」做為評分評語依據，不需以「15 頁以內」為必要限

制。 
 
 

第二階段 ：發表評審 

創新提案簡報評審項目與配分：最高 50分 

創新提案簡報時間為 17 分鐘，問答 8分鐘，發表人應以精實的方式贈與聽眾

（評審委員）有感受的思想。 

評審項目與配分： 

一、 創新之理念呈現：0～15 分 

1 理念（願景、中心思想等） 

2 精神（克難、靱性） 

3 態度（承辦人之角色姿態） 
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二、 創新之手法呈現：0～15 分 

1 創意（解決方案手法） 

2 創造（新條件建構手法） 

3 創益（獲益模式手法） 

三、 簡報內容，表達能力（淺顯易懂、邏輯清楚、時間控制）：0～10 分 

1 淺顯易懂-即讓非同社團者亦聽得懂你的創新理念、創新手法 

2 邏輯清楚即不偏離「社務創新邏輯」的環節，並前後有連貫性的論述。 

3 時間控制一項建議：簡報時間短於 14 分鐘扣 2 分，超過 17 分鐘扣 2

分。 

註：時間到消音 

四、 回答問題（準確性、即時性、趣味性、延伸性）：0～10 分 

1 即席回答評審所提相關該提案問題 

2 問答時間控制：8分鐘時間到以響鈴告知。 

3 回答時間超過 8分鐘扣 2分。 

五、 補充說明 

1 簡報 17 分鐘 

《素材》為創新提案報告書內容 

《目的》是凸顯、扼要創意、創造、創利、差異、價值關鍵要點。 

《簡報時間控制》17 分鐘剩 3 分鐘告示一次，剩 1 分鐘再告示一次，

時間到以響鈴告知。 

2 問答 8分鐘 

即席回答評審所提相關該提案問題，問答時間控制：8分鐘時間到以響

鈴告知。 

3 一問一答 

提問及回答採一問一答方式進行，(評審ㄧ次問一個問題，時間不超過

一分鐘)。 
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社務創新類各階段評分、評語表 

社務創新類書面資料評審表 

社別： 提案人： 

創意名稱： 

總分：                        （最高 50 分） 

社務創新提案必談「IMC 社團效能」、「IMC 社友效益或社團效益」，社務創新本

質是強化 IMC 社團效能，滿足並深化 IMC 社友效益需求或社團效益需求。 

提案書面資料在「本質」上應有明確的關連。 

評審項目與配分： 

要項 要項評分 

一、文章表達能力（結構順暢，簡易明瞭）0～20 分  

要項評語與問題 

 

二、創新程度（差異性、原創性）0～10 分  

要項評語與問題 

 

三、創意、創益、創造手法(手法之明確性)       0～10 分  

要項評語與問題 

 

四、創意成效（效益項深、效益面多、受益者眾）0～10 分  

要項評語與問題 

 

五、總結與建議 
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社務創新類簡報發表評審表 

社別： 提案人： 

創意名稱： 

 

總分：                          （最高 50 分） 

創新提案簡報時間為 17 分鐘，發表人應以精實的方式贈與聽眾（評審委員）有感受

的思想。 

評審項目與配分： 

要項 要項評分 

一、創新之理念呈現（理念、精神、態度）0～15 分 

要項評語與問題 

 

二、創新之手法呈現（創意、創益、創造）0～15 分  

要項評語與問題 

 

三、簡報內容，表達能力（淺顯易懂、邏輯清楚、時間控制）0～10 分  

要項評語與問題 

 

四、回答問題（準確性、即時性、趣味性、延伸性）0～10 分  

要項評語與問題 

 

五、總結與建議 
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第十八屆 IMC 創新奬評審流程配合事項 

創新評審委員將於六~七月份進行創新提案書面資料評審，8/12 在桃園開

南大學進行簡報發表評審，服務行銷(含財金)類與研發製造類於 9/04~9/15(協

調後另行通知)進行實地參訪評審，八月份、九月份編寫「個案評語總結」。 

本屆 IMC 創新奬評分、評語流程與需評審委員協助的事項如下： 

一、 書面資料評分、評語 

1. 執行人：各評審委員 

2. 時間：6/11～ 7/31 

3. 地點：各評審委員自行決定 

4. 工作：對個案評分評語及填名次表 

註明： 

1. 6/9(五)前聯合會將寄交給評審委員的資料有：創新提案彙集手冊、個

案書審評分評語表、書審名次表、評審說明手冊。 

2. 8/1 (二)前評審委員將書審名次表傳真或照相 line 給聯合會邱秘書，

8/12(六)將書審評分、評語表、書審名次表「紙本」帶到發表會場交給

召集人。 

二、 書面資料評分彙集 

1. 執行人：聯合會創新委員會 

2. 日期：8/4 (五) 

3. 地點：聯合會秘書處 

4. 工作：編列書審整合積分表、序位表、名次表，8/09（三）前謹提報給

召集人存證。 

註明： 

1. 聯合會秘書處依各評審團決定之「總分轉序位法」結算各提案書審之得

分。 

2. 如果評審團無指定特定總分轉序位法，創新委員會將彙整各位評審委員

之評分以「直接累加法」計算個案之得分，並依此排彙整後之名次。 
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三、 簡報發表評分、評語 

1. 執行人：各評審委員 

2. 時間：8/12(六) 

3. 地點：創新獎發表會會場（桃園開南大學） 

4. 工作：對各案評分評語，填名次表 

註明：8/12（六） 當天創新委員會面交評審委員個案簡報評分評語表、簡報

名次表。 

四、 簡報發表評分、評語彙集 

1. 執行人：聯合會創新委員會 

2. 時間：8/12（六）發表會結束 

3. 地點：創新獎發表會會場（桃園開南大學） 

4. 工作：編列簡報發表評審之整合積分、序位、名次表 

註明：聯合會創新委員會依各評審團決定之「總分轉序位法」結算各提案簡

報之得分。 

五、 總結書審、簡報評審兩階段成績 

1. 執行人：評審團 

2. 時間：8/12（六）發表會結束（會後清場，進行評審團會議） 

3. 地點：創新獎發表會會場 

4. 工作：核對書審整合積分表、序位表、名次表、核對簡報評審整合積分

表、序位表、名次表，總合兩階段之總分、序位與名次，決定進入第三

階段評審案件，評審结果提報聯合會存查 

六、 實地參訪評分、評語 

1. 執行人：評審團 

2. 時間：服務行銷(含財金)類 9/04~9/15(協調後另行通知)； 

      研發製造類 9/04~9/15 (協調後另行通知) 

3. 地點：提案人工作現場 

4. 工作：對各案評分評語，填名次表 

註明：訪察當天創新委員會面交評審委員個案訪察評分評語表、訪察名次表 
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七、 總結三階段成績 

1. 執行人：評審團 

2. 時間：實地評審結束當天 

3. 地點：創新委員會安排合適場地 

4. 工作：總合三階段之總分與名次，評審结果提報聯合會存查。 

八、 總結個案評語 

1. 執行人：評審團 

2. 時間：兩階段類：八月份 

             三階段類：九月份 

3. 地點：負責之評審委員自行決定 

4. 工作：彙整個案評語供提案人參考 

註明： 

1. 創新委員會將在 8/12（六）前依召集人之分配，寄交負責委員：個案評

分評語彙整資料、個案評語總結表。 

2. 兩階段類負責總結個案評語之委員請於 8/31(四)前，三階段類負責總結

個案評語之委員請於 9/30(六)前，將「個案評語總結表」以電子檔或傳

真或照相 line 給聯合會邱秘書。 

聯絡窗口 

① 聯合會創新主委桃園社 宋貴修  

☺ 手 機: 0939-980-823  

② 桃園社執行長紀政宏  

☺ 手 機：0986-555-085 

③ 聯合會邱糸吾竧秘書 

☺ 手  機：0919-168-944 

☺ e-mail： twnimcorg@gmail.com 

☺ line ID ：twnimcorg 

☺ F A X：05-2310-829 

☺ 地  址：600 嘉義市興業東路 316 號 5樓（IMC） 


